
สุภาวด ีสทิธมิาลยัรตัน ์     
ผูอ้ านวยการกองบรหิารการเบกิจา่ยเงินเดอืน คา่จา้ง บ าเหน็จบ านา 

การจดัการความเสีย่งดา้นการเงิน
ในยุคดจิทิลั



ขอบเขตการบรรยาย

ความเสีย่งของภาครฐัในยุคดจิทิลั

การน าระบบดจิทิลัมาใชใ้นกรมบ ัชกีลาง

การบรหิารจดัการความเสีย่งในองคก์ร

การบรหิารความเสีย่ง กรณีศกึษา การจา่ยเงินเดอืน 2 รอบ



กระทรวงการคลงั 
และ 

กรมบ ัชกีลาง







กระทรวง
กรม

ส่วนราชการ
กระทรวงการคลงั 

สรรพากร สรรพสามิต

ศลุกากร

ธนารกัษ์
สบน.

สศค.

สคร.

ส านักนายกรฐัมนตรี

ส านักงบประมาณ

บญัชีกลาง

B

A

C

K

F

R

O

N

T

Nature

“ ก ำกบัแบบเขำ้ใจ  คำดหวงัไดใ้นบรกิำร ”





วิสัยทัศน์ : ค่านิยม  กรมบัญชีกลาง



Function

Agenda 

Area      

ภำรกจิของกรมบญัชกีลำง

Y = C + I  +    + ( X-M )

น  บำ 
เ ร  กิจ

น  บำ 
กำรคลัง

ด ล
กำรคลัง

      

       

         
-           
-          

          

           
-        

  -           

G

ร บบ
งบ ร มำ 

                

               

                 

    

         

      
        

              

การรับ- ่าย งิน  งรัฐราบร  น   กต  ง รว  ร ว  

 ปร่ง ส  ป นประ ยชน์ คุ มค่า  ละตรว ส บ   

ก  มาย ระ บียบ ค าสั ง
ทางการ งินการคลัง

บริการทาง
การ งินการคลัง

ส่วนราชการ

WINWIN

Service ProviderRegulator

น า ปป ิบัติ    ามา ช บริการ

บุคคล ายน ก   มีสิทธิ    มีสิทธิ

“ก ากบั   ลการรบั  ่าย ละบริ ารการ งิน  งรฐับาล” 
Fiscal Management



Function
 ารกิ  13   าน

1. กฎหมายและระเบยีบการคลงั 9.  การรบั-จา่ยเงิน
2. จดัซือ้จดัจา้งภาครฐัใน/ตา่งประเทศ 10. GFMIS
3. คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร 11. บรหิารเงินคงคลงั
4. ความรบัผดิทางละเมดิ/แพ่ง 12. บรหิารเศรษฐกจิการคลงัจงัหวดั
5. ระบบลูกจา้ง 13. พฒันาทรพัยากรบุคคล 
6. เงินนอกงบประมาณ
7. การบ ัชภีาครฐั
8. การตรวจสอบภายในภาครฐั

“ ก ากบัดูแล Regulator” ใหบ้รกิาร Service Provider”



โครงสร้างหน่วยงาน



Regulator
Service Provider
Supporter

Function

Area Central : Provincial

Agenda

ผลการด าเนินงานทีส่ าค ั ปีงบประมาณ 2566



ขอ้มลูส ำคญั  ี 66

>6 ลา้นลา้นบาท

เงินใน
งบประมาณ

>2 ลา้นลา้นบาท

เงินนอก
งบประมาณ

>300,000 คน
ผูค้า้ภาครฐั

>300 ฉบบั
กฎหมาย ระเบยีบ
ขอ้บงัคบั ค าส ัง่

>200   ้น  ย   
ธ ุ   ม  บจ ่ยเ นิ
จ ดซือ้จ ดจ ้ 

>15,000 ลา้นบาท

เรยีกใหน้ าส่ง
เงินรายได้
แผ่นดนิ

>100,000 คน

จนท.การเงิน
การคลงั

>20 ระบบ
IT Systems

>2,000,000 คน
ขา้ราชการ 

ลูกจา้งพนกังาน
ราชการ

>16,000 แหง่
หน่วยงานของรฐั
กองทุน เงินทุน

>20,000,000 คน
ผูร้บัสวสัดกิาร

แหง่รฐั

1+9+76
หน่วยงาน
ใหบ้รกิาร



กฎหมาย , ระเบียบ

คณะกรรมการ , อนุกรรมการ   > 10 ชุด

IP CoST OGP

eGP

Super Board

e-Payment  4.1 , 4.2

FM Act

พรบ. กองทุนประชารัฐ

มาตรา 4 พรบ. เงินคงคลัง

แก้ไข พรบ. กบข.

วางหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน

ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกด้วยบัตรประชาชน

กฎหมายลูก พรบ.บริหารทุนหมุนเวียน

เรียกให้ทุนหมุนเวียนน าเงินฝากคลัง 
น าเงินส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน

ประเมินผลทุนหมุนเวียน

คณะกรรมการนโยบาย
ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับสิทธิ์ในสวัสดิการฯ

ต่อเนื่องคดีจ าน าข้าว

รายงานการเงินแผ่นดิน

มาตรฐานการบัญชี

CGIA

ตรวจ สตง.

FM Act

FM Act

FM Act

FM Act

จัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ

กฎหมาย
การคลัง

ค่าตอบแทน
และ

สวัสดิการ

เงินนอก
งบประมาณ

ละเมิด
และแพ่ง

บัญชีภาครัฐ

ตรวจสอบ
ภายใน

ลูกจ้าง

Regulator

ออกหลักเกณ์ลูกจ้างเงินนอกฯ

อนุมัติเรื่องที่ขอตกลง

อนุมัติเรื่องที่ขอตกลง

ช าระบัญชี บสท.

พิจารณาส านวนแพ่งและละเมิด

ออกแนวทางตามหลักเกณฑ์
ลูกจ้างเงอนนอกฯ
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เร่งรัดเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

e-Payment  4.1.1   Promptpay 

งบกลาง ชดใช้เงินคงคลัง

คบจ.

CFO : MC บงส.

จัดอบรมหลักสูตร/โครงการ

New GFMIS Thai

e-Payment  4.1.2   Card , EDC 

e-Payment  4.1.3   e-Social welfare

e-Payment 4.2 

รับจ่าย

บริหาร
เงินคงคลัง

CFO

พัฒนา
บุคลากร

GFMIS

FM Act

FM Act

TR Management

D – Pension

Service Provider

ประชุม Paperless
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เร่งรัดเบิกจ่ายเงินใน/นอก ของกรม

จัดงานในวาระส าคัญต่างๆ

ขออัตราก าลังเพิ่ม 141 อัตรา

PSA

Excellence Service

องค์กรความเป็นเลิศ

ปรับโครงสร้างกองพัสดุ

เพชรบัญชีกลาง   เพชรวายุภักษ์

รางวัลเลิศรัฐ

งบประมาณกรมบัญชีกลาง

แผนปฏิบัติงานกรมบัญชีกลาง

แผน 20 ปี 

ขอรับเงินนอกงบประมาณจาก กค.

PMQA

แผนปฏิรูป

รมว.ตามงาน  , TOP EX , คบส.

eGP

Digital Transformation

Big Data

Block Chain

Data Center

D – Pension 

แผนงาน

กพร.

ศุนย์ IT

เลขากรม

เจ้าหน้าที่
การจ่ายเงินเดือน 2 รอบ

e-Learning

Supporter

ประชาสัมพันธ์งานต่างๆของกรม

ออกค าสั่งการบริหารบุคคล
กรณีต่างๆ





1.1

2.2

3.1
3.2

2.1

4.1

4.2 4.3 5.1

6.1
6.2

6.3
7.1 7.2

8.1
8.28.3

9.2
9.1

1. กลุ่ม ัง วั  าค  น  ต นบน
   1.1  ชียง  ม่  ล าพ น  ล าปาง   ม่ ่ งส น              
          ชียงราย  พะ ยา   พร่  น่าน

 .  กลุ่ม ัง วั  าค  น  ต นล่าง
     .1  พิษณุ ลก  ตาก   พชรบ รณ์  สุ  ทยั   ุตร ิต ์
     .   นครสวรรค์   ุทัยธานี  ก า พง พชร  พิ ิตร

3.  กลุ่ม ัง วั  าคกลางต นบน
    3.1  นนทบุรี  พระนครศรี ยุธยา  ปทุมธานี   ่างท ง
    3.   สระบุรี  ลพบุรี  สิง ์บุรี  ชัยนาท

 . กลุ่ม ัง วั  าคกลางต นล่าง
    .1  ราชบุรี  สุพรรณบุรี  นครปฐม  กาญ นบุรี
    .    พชรบุรี  ประ วบคีรี ันธ์  สมุทรสงคราม  
         สมุทรสาคร
    .3   ะ ชิง ทรา  สมุทรปราการ  นครนายก 
         สระ ก ว  ปรา ีนบุรี

 .  กลุ่ม ัง วั  าคตะวัน  ก
      .1  ชลบุรี  ระย ง   ันทบุรี  ตรา 

 .  กลุ่ม ัง วั  าคตะวัน  ก  ียง  น  ต นบน
     .1   ุ รธานี    น งบัวล า     น งคาย   ลย
     .   มุก า าร  สกลนคร  นครพนม  กา สินธุ์
     .3    น ก่น  ม าสารคาม  ร  ย    

 . กลุ่ม ัง วั  าคตะวัน  ก  ียง  น  ต นล่าง
     .1  นครราชสีมา  ชัย  มิ  บุรีรัมย์  สุรินทร์
     .    ุบลราชธานี    านา   ริญ  ศรีสะ กษ  
           ย สธร

 .  กลุ่ม ัง วั  าค ต 
      .1  สุราษ ร์ธานี  ชุมพร  ระน ง
      .   นครศรีธรรมราช  ตรัง  พทัลุง
      .3     ก ต   พังงา  กระบี 

 .  กลุ่ม ัง วั  าค ต ชาย  น
     ติ ต่ กับประ ทศ พ   นบ าน
      .1  ป ตตานี    ยะลา   นราธิวาส
      .   สง ลา  สต ล

5

6
4

7

2

3

8

2

9

1 Area



นโยบายรฐับาล
กระทรวงการคลงั

Agenda 

GFMIS

เรง่รดัเบกิจำ่ เงนิ

คนล ครึง่
บตัรสวสัดกิำรแหง่ร ั

หนีน้อกร บบ
กำรคลงัทอ้งถิน่

จำ่ เงนิเดอืน 2 รอบชมิ ชอ๊  ใช้
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ระบบบ าเหน็จบ านา และสวสัดกิารรกัษาพยาบาล 
(Digital Pension)

ผู          875,056 ราย 26,541.49 ลบ.
         ข         แ   ู                      อ                    2567 - 2571

ข อ ู    ว      31    ว   2566
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ระบบจา่ยตรงเงินเดอืนและคา่จา้งประจ า (e - Payroll)

ขา้ราชการ

1,301,646 ราย

45,810.87 ลบ.

ลูกจา้งประจ า

44,346 ราย

1,377.54 ลบ.
ขอ้มูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566



นโยบายรฐับาลการจา่ยเงินเดอืน 2 รอบ 

มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2566 มอบใหก้ระทรวงการคลงั (กรมบญัชีกลาง) เร่งศึกษาหลกัเกณฑ ์
เง่ือนไข และรายละเอียดในการจ่ายเงินเดือนของขา้ราชการโดยแบ่งจ่ายเป็น 2 รอบ และใหเ้ร่งรัดการพิจารณาด าเนินการ
เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติัไดภ้ายในวนัท่ี 1 มกราคม 2567

- เป็นทางเลือกโดยสมคัรใจ
- เฉพาะส่วนราชการท่ีอยูใ่นระบบ e - Payroll จ านวน 230 หน่วยงาน (ไม่รวมขา้ราชการบ านาญ) 
- ขา้ราชการ เร่ิมเดือนมกราคม 2567 / ลูกจา้งประจ า เร่ิมเดือนมีนาคม 2567
- ก าหนดวนัจ่าย รอบ 1 วนัท่ี 16 ของทุกเดือน หากตรงกบัวนัหยดุ เล่ือนเป็นวนัท าการก่อนวนัท่ี 16 / รอบ 2

วนัท าการก่อนวนัท าการสุดทา้ยของเดือนสามวนัท าการ (ก าหนดวนัเดิม)
- ผูท่ี้ประสงคจ์ะรับเงินเดือน 2 รอบ ใหย้ืน่ความประสงคต่์อส่วนราชการภายในวนัท่ี 1 – 15 ธนัวาคม 2566 

และในปีต่อ ๆ ไป ผูท่ี้ประสงคจ์ะเปล่ียนแปลงการรับเงินเดือน/ค่าจา้ง ใหย้ืน่ความประสงคไ์ดทุ้กปี ภายใน
วนัท่ี 1 – 15 ธนัวาคม ของทุกปี



ความเสีย่งของภาครฐัในยุคดจิทิลั



ความเสีย่ง

เหตกุารณ ์การกระท าใด ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ
สรา้งความเสียหาย ความล้มเหลว หรือลด
โอกาสทีจ่ะบรรลุความส าเรจ็ต่อเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคท์ ัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงาน 
ระดบับุคคล



































การน าระบบดจิทิลัมาใช ้
ในกรมบญัชกีลาง







NEW E-BUDGETING

NEW GFMIS THAI

NEW E-GP

NEW E-LAAS
04

03

02

01

TDGF

• ข้อมูลบัญชีการเงินภาครัฐ
• ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ

• ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ
• ข้อมูลบัญชีต้นทุนภาครัฐ
• ข้อมูลการบริหารสินทรัพย์ภาครัฐ

• ข้อมูล e–Market
• ข้อมูล e-Bidding

• ข้อมูลบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง
• ข้อมูลการบริหารพัสดุ GPSC

• ข้อมูลการบริหารสัญญา

• ข้อมูลการบริหารรายได้ อปท.
• ข้อมูลการบริหารสินทรัพย์ 

อปท.

• ข้อมูลการบริหารงบประมาณ อปท.
• ข้อมูลบัญชีการเงิน อปท.

• ข้อมูลการวางแผนงบประมาณ
• ข้อมูลการจัดท างบประมาณ

• ข้อมูลการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
• ข้อมูลการประเมินผล ตัวชี้วัด 

งบประมาณ
• ข้อมูล พ.ร.บ.งบประมาณ อิเล็กทรอนิกส์

Thai Digital Government Financial platform (TDGF)































ความเสีย่ง

เหตกุารณ ์การกระท าใด ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ
สรา้งความเสียหาย ความล้มเหลว หรือลด
โอกาสทีจ่ะบรรลุความส าเรจ็ต่อเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคท์ ัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงาน 
ระดบับุคคล









Vision
MISSION

Goal
Strategy

Action Plan
KPI

น ำแผนลงสูก่ำร ฏบิตั ิ
เบกิจำ่ เงนิ

ผลงำน/ควำมส ำเร็จ
Match ผลกำรเบกิจำ่ เงนิ

ผูบ้รหิำร

ก ำกบั  
ดแูล

ผู ้ฏบิตังิำน

 ฏบิตังิำน

 ร เมนิผล
กำร ฏบิตังิำน

รำ งำนผล
กำร ฏบิตังิำน

ขอ้ตกลงกำร ฏบิตัริำชกำร

องคก์ร

กำรบรหิำรควำมเสี ่ง

กำรควบค มภำ ใน

กำรตรวจสอบภำ ใน

Risk



กำรบรหิำรควำมเสี ่ง

กำรควบค มภำ ใน

กำรตรวจสอบภำ ใน

3 ทหำรเสอื

องคก์ร



Risk Managementแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี
(แผนปฏิบัติราชการ  4 ปี/1 ปี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน
-โครงการ
-โครงการ
-โครงการ

หน่วยงานด าเนินการ
ส านกั/ศนูย์/กลุม่งาน/กอง

กิจกรรมด าเนินงาน
ทกุกิจกรรม

ประเมินตาม
หลกั COSO

กิจกรรมที่มี
ความเสี่ยง

ก าหนดกิจกรรม
ควบคมุ

ติดตาม
ประเมินผล

ปรับปรุงกิจกรรมควบคมุ
ที่ยงัคงมีความเสี่ยงอยู่

หมดไป/ลดลง

ประเมินความเสี่ยง
-วิเคราะห์สาเหตุ
-ประเมินโอกาส ผลกระทบ

จดัล าดบัความเสีย่ง
- สงู
- กลาง
- ต ่า

แนวทางบริหารความเสี่ยง
- ยอมรับ
- หลีกเลี่ยง
- โอนย้าย
- ควบคมุ

ประเมินผล/ปรับปรุง

Implementation

Risk
แผนบริหารความเสี่ยง
ด้าน .........................
ด้าน ..........................
ด้าน ..........................

Output

สง่เสริม
ความส าเร็จ

ความส าเร็จ

ไมส่ าเร็จ

Vision 
Goal

น าไปปฏิบตัิ

Internal Control

Input/Process/control

Input/Process/control

Risk Owner

1.  ร สทิธผิลแล  ร สทิธภิำพของกำรด ำเนนิงำน  2. กำร ฏบิตัติำมกฎหมำ   แล ร เบ ีบทีเ่กี ่วขอ้ง   3. ควำมเชือ่ถอืไดข้องรำ งำนทำงกำรเงนิ 

หมดไป/ลดลง

1 1

1

2

2

2

2

2

3

3 3

3

32

3

3

3

4 4

4

44

3

ระดับองค์กร

ระดับปฏบิัตกิาร

1

Implementation
3

Internal Audit

Risk
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วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกองคก์ร จดัท าแผนกลยทุธ์
ก  าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

Scorecard.KPI ขององคก์าร

ก าหนดนโยบาย
และหลกัเกณฑ์
การบริหาร
ความเส่ียง

ระบุความเส่ียงท่ีจะท าให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ขององคก์าร
หน่วยงานและกิจกรรม

วิเคราะห์ความเส่ียงและประเมินระบบควบคุม

Risk Owner
&

ส่วนงานบริหาร
ความเส่ียง ให้จดัการความเส่ียงในระดบั M,L

ในแผนงานของหน่วยงาน

จดัการ / ลดความเส่ียง

สอบทานและอนุมติักลยทุธ์และแผนงานการจดัการความเส่ียง

รายงานผลให้คณะกรรมการและด าเนินการตามแผนจดัการความเส่ียง

Risk Owner 
ส่วนงานบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง
ผูอ้  านวยการ

คณะผูบ้ริหารระดบัสูง ยอมรับความเส่ียง

คณะผูบ้ริหารระดบัสูง

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

ผู   อ      /        

Co
mm

un
ica

te 
an

d  
co
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ult

Retain

M
on

ito
r  a

nd
  R

ev
iew

    ว           ว        

หลีกเล่ียง ยอมรับ กระจาย/โอน ควบคุม

สูงมาก (E) สูง (H) ปานกลาง (M) ต  ่า (L)



Internal Control

ไมเ่ป็น      

       บ ุม  ย น
 Internal CONTROL 

 เ  นสิ่งที่มีอ ู่แล้ว  ด แ งตัว       
อ ู่ตำมธรรมชำติของกำรท ำงำน  
แต่เรำอำจไม่รู้สึกว่ำมีสิ่งนั นอ ู่หรือ
รู้สึกได้ว่ำมี แต่ไม่ค่อ ให้ควำมสนใจ
แล้วก็ ล่อ มันให้ด ำเนินไ ตำม
ธรรมชำติของมันแล ไม่คิดที่จ 
 รับ ร งหรือพั นำอ ไรให้ดีขึ น

เป็น      

จดัร บบใหม่
ใหเ้ ็นไ ตำม
หลกัวชิำกำร

แล สำมำรถอธบิำ ได้
ตำมมำตร ำนสำกล

กำรควบค มภำ ในตำมร เบ ีบ
กำร ร เมนิผลกำรควบค ม

ภำ ใน พ. .2561

1. แบบฟอ ม์     ย  น  ป  
2.   ย เ        ย  น
3. ผู ้ีม่หีน ้ ี่

1) ห  หน ้หน่ ย  น
2) น ยอ  เ อ
3) ผูบ้ หิ   อป .
4) ผูต้  จสอบ  ย น
5)  ณ    ม   ป  เมนิ  ด บ

จ  ห  ด



กิจกรรมด าเนินงาน
ทกุกิจกรรม

ประเมินตาม
หลกั COSO

กิจกรรมที่มี
ความเสี่ยง

ก าหนดกิจกรรม
ควบคมุ

ติดตาม
ประเมินผล

ปรับปรุงกิจกรรมควบคมุ
ที่ยงัคงมีความเสี่ยงอยู่น าไปปฏิบตัิ

Internal Control



Internal Audit
- มีกระบวนการ

ปฏิบติังานตรวจสอบ

ท่ีเป็นขัน้ตอน

- มีการประเมินประสิทธิภาพ

การบรหิารความเส่ียง

การควบคมุภายใน

และการปฏิบติังาน

การตรวจสอบภายใน

เป็นกิจกรรม

ท่ีเป็นระบบ

ใหห้ลกัประกนั

อยา่งเท่ียงธรรม

อยา่งเป็นอิสระ

ใหค้ าปรกึษา

ผ ูบ้รหิาร

Risk



กำรท ำงำนแล ควำมสมัพนัธ์



ภำพรวมๆ

รำ ล เอ ีดตอ้ง กึ ำจำก
ผูเ้ชี ่วชำญในแตล่ ดำ้นตอ่ไ 



รบั ร กนั



Internal

External

สตง.



74

ดลุยภาพการบรหิารการคลงั

วินยัการคลงั

ความค ุม้ค่า

ประโยชนข์องประชาชน

สว่นราชการ หน่วยงานกลาง

External Control  



สว่นราชการ
น าไปปฏบิตั ิ

สว่นราชการ
เขา้มาใชบ้รกิาร

การรบั-จา่ยเงนิของรฐัมคีวามถกูตอ้ง รวดเร็ว
โปรง่ใส เป็นประโยชน ์คุม้คา่ และตรวจสอบได้

กฎหมาย ระเบยีบ ค าส ัง่
ทางการเงนิการคลงั

บรกิารทาง
การเงนิการคลงั

การบรหิารการคลงัระดบัสว่นราชการ ร
า
ย
ไ
ด

 ้ 

 ร
า
ย
จ
า่
ย

  การบรหิารการคลงัระดบัรฐับาล

External Control 

Internal Control 

จำก External Control สู่ Internal Control 



ระบบควบคุมภายใน
ทางดา้นการเงินและบ ัชี

ของส่วนราชการ

Internal Control 

การตรวจสอบภายใน
ของส่วนราชการ

การบรหิารความเสีย่ง
ของส่วนราชการ

ระบบการก ากบัดูแลและควบคมุตนเองทีด่ี
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ความเสียหายเกิดจาก

การท างานดา้นการเงิน

และท่ีมิใช่การเงิน

ของสว่นราชการ

ส ำนวนควำมรับผิดทำงแพ่ง

วินิจ ั เบื องต้น

ผลกำรสอบสวน
 แล มูลค่ำควำมเสี หำ 

ผลกำรพิจำร ำ

ตั งค  กรรมกำรสอบสวน
หำตัวผู้รับผิดชอบ

ค  กรรมกำร
ควำมรบัผิดทำงแพ่ง

เงินสด  เที บเท่ำเงินสด 
ทรัพ ์สินของทำงรำชกำร

 สูญหำ  เสี หำ 

ออกค ำสั่ง
แล เรี กให้

ผู้กร ท ำควำมผิด
ช ำร เงนิ ทรัพ ์สนิ

ส
่ว
น
ร
ำ
ช
ก
ำ
ร

ก
ร
 
ท
ร
ว
ง
ก
ำ
ร
ค
ล
ัง

กำรชดใช้

ความรบัผิดทางแพ่ง
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เขา้ใจ

ใสใ่จ

ระมดัระวงั

ปลอดภยั

กรอบกฎหมำ แล ร เบี บกำรลัง

กรอบกำรก ำกับดูแลแล ควบค มตนเอง

เอกสำร หลกั ำนทำงกำรเงิน
บันทึกบญัชี

รำ งำนกำรเงิน

 External Control 

 Internal Control 

G
F
M
I
S

ควำม

รับผิด

ทำง

แพ่ง

สว่นราชการ

ผ ูบ้รหิารของสว่นราชการ

หมัน่ตรวจสอบ



การบรหิารจดัการความเสีย่ง
กรณีศกึษา การจา่ยเงนิเดอืน 2 รอบ



นโยบายรฐับาลการจา่ยเงินเดอืน 2 รอบ 

มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2566 มอบใหก้ระทรวงการคลงั (กรมบญัชีกลาง) เร่งศึกษาหลกัเกณฑ ์
เง่ือนไข และรายละเอียดในการจ่ายเงินเดือนของขา้ราชการโดยแบ่งจ่ายเป็น 2 รอบ และใหเ้ร่งรัดการพิจารณาด าเนินการ
เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติัไดภ้ายในวนัท่ี 1 มกราคม 2567

- เป็นทางเลือกโดยสมคัรใจ
- เฉพาะส่วนราชการท่ีอยูใ่นระบบ e - Payroll จ านวน 230 หน่วยงาน (ไม่รวมขา้ราชการบ านาญ) 
- ขา้ราชการ เร่ิมเดือนมกราคม 2567 / ลูกจา้งประจ า เร่ิมเดือนมีนาคม 2567
- ก าหนดวนัจ่าย รอบ 1 วนัท่ี 16 ของทุกเดือน หากตรงกบัวนัหยดุ เล่ือนเป็นวนัท าการก่อนวนัท่ี 16 / รอบ 2

วนัท าการก่อนวนัท าการสุดทา้ยของเดือนสามวนัท าการ (ก าหนดวนัเดิม)
- ผูท่ี้ประสงคจ์ะรับเงินเดือน 2 รอบ ใหย้ืน่ความประสงคต่์อส่วนราชการภายในวนัท่ี 1 – 15 ธนัวาคม 2566 

และในปีต่อ ๆ ไป ผูท่ี้ประสงคจ์ะเปล่ียนแปลงการรับเงินเดือน/ค่าจา้ง ใหย้ืน่ความประสงคไ์ดทุ้กปี ภายใน
วนัท่ี 1 – 15 ธนัวาคม ของทุกปี







งบประมาณ/
รายไดไ้ม่พอ

เอกสาร/
หลกัฐานทาง
การเงิน

ทุจรติ/
คอรปัช ัน่

การโจรกรรม กฎหมาย/
ระเบยีบ ระบบงาน
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กฎหมำ 

ร เบ ีบกำรคลงั    

สวสัดกิำร

กำรบญัชี

พสัด ภำคร ั

ควำมรบัผดิ

ทำงล เมดิ

GFMIS

ตรวจสอบภำ ใน

กำรเบกิจำ่ เงนิ

เก็บรกั ำเงนิ
น ำเงนิสง่คลงั

กำรบรหิำรกำรคลงั

บรหิำรเงนิคงคลงั

งบ ร มำ 

เงนินอก
งบ ร มำ 
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